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lenozze valgono
un quinto
del mercato
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IL RISIKO BANCARIO

Unicredit-Bpm, le nozze valgono

un quinto del mercato in Piemonte

Il sindacato Fabi:
“Situazione da
monitorare”
L'imprenditrice

La fusione creerebbe
un colosso da quasi
400 sportelli, oltre

4mila impiegati e

poche sovrapposizioni Di Bari: “Due realta
complementari”

diFrancesco Antonioli

Nuova puntata del risiko bancario a
quattro anni di distanza dalla fusio-
ne tra Ubi e Intesa Sanpaolo. Questa
volta, malasituazione & molto in evo-
luzione, tocca al Banco Bpm nel miri-
no di Unicredit. Che cosa potrebbe
significare peril Piemonte? Ci sareb-
bero vantaggi o svantaggi per il mon-
dodelle imprese e delle famiglie?
Partiamo dai numeri: gli ultimi da-
ti di Bankitalia, a dicembre 2023, di-
cono che in regione sono presenti
28 banche con 1.626 sportelli sul ter-
ritorio. In questo scenario Unicredit
dichiara una presenza di 233 sportel-
li, con 841.166 clienti, una raccolta di
18,53 miliardi di euro, 2.315 dipen-
denti e nuove erogazioni, nei primi
mesi dell’anno, a quota 1.061 milioni
di euro, di cui 671,5 alle imprese, da-
to in aumento rispetto all’analogo
periodo del 2023. 11 gruppo Banco
Bpm, anch’esso interpellato da Re-
pubblica, si affida a una nota: «Con
quasi 320mila clienti e pii1 di 1.850
dipendenti attivi, il Piemonte rap-
presenta un territorio strategico per
listituto. L’importanza & testimonia-
ta anche dai dati, con quote di mer-
cato che si aggirano attorno al 10%
per gli sportelli, all'8% per gli impie-

ghi e superano il 6% per i depositi».
In termini percentuali il calcolo &
presto fatto: Banco Bpm ha circa 160
sportelli.

Significa che con la fusione, in li-
nea teorica, nascerebbe un colosso
da quasi 400 filiali e oltre 4mila im-
piegati. Ma & evidente che la prima
preoccupazione per i sindacati & la
possibile ricaduta sugli addetti. «Noi
abbiamo I'obbligo di monitorare at-
tentamente la situazione dal punto
di vista della tenuta occupazionale e
sull’equilibrio socioeconomico dei
territori coinvolti - spiega Paola Co-
gli Ciccarelli, coordinatrice della Fa-
bidi Torino, la principale rappresen-
tanza dei bancari -. A oggi sono pre-
maturi ragionamenti sui possibili im-
patti, ancor piu1 a livello locale».

Il termine “sinergie” spaventa
sempre: nei giorni scorsi si € parlato
di circa seimila esuberi in Banco
Bpm, cifra spettrale evocata dal ceo
del gruppo Giuseppe Castagna. «Pu-
ra congettura, speculare su tali det-
tagli in questa fase & solo fuorvian-
te», & stato subito rintuzzato da un
portavoce di UniCredit: «Abbiamo
una comprovata esperienza nel pro-
teggere e investire nella sua rete e
nelle sue filiali, cosi come nella ge-
stione delle sue persone, del loro svi-
luppo e della loro formazione, ga-

rantendo sempre occupabilita attra-
verso programmi di reskilling e re-
deployment, grazie a un continuo,
positivo e costruttivo dialogo con
tutti i sindacati che ha permesso
sempre di raggiungere accordi con
I'utilizzo di misure socialmente re-
sponsabili». .

Mosse per trattare sul prezzo? E
presto per dire, ma molti analisti
concordano nell’affermare che le
due banche, solide d’impianto, han-
no gia buone economie di scala, per
cuila curva dei costi medi non cam-
bierebbe piu di tanto. Ci sarebbero,
certo, economie sugli enti centrali,
ma il valore dell’operazione - se an-
dra in porto - & soprattutto strategi-
co: un matrimonio tra adulti che po-
tra consentire un maggior radica-
mento di UniCredit aprendo Bpm a
uno sguardo pill internazionale. Piti
efficienza sistemica e, sulla distan-
za, con margini medi piu alti grazie
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a un unico gestore dei prodotti fi-
nanziari, un pricing piu allettante
per la clientela.

E presto per dire, ma all’Advisory
Board Unicredit del NordOvest se
n’e gia parlato. Si tratta di un organi-
smo consultivo di 15 membri che la
banca ha creato con figure chiave
del territorio per comprenderne al
meglio le esigenze. Nel rinnovato
team, da fine settembre, siede an-
che Cristina Di Bari, presidente del-
la Fondazione Cottino e amministra-
trice unica della Trasma, cliente sia
di Unicredit sia di Banco Bpm: «La-
voro benissimo con entrambi - rac-
conta -. Bpm & molto legato alla im-
prenditoria e al business quotidia-
no. Unicredit aiuta a guardare lun-
go, a progettare. Per dire, la mia é
un’azienda energivora, a meta no-
vembre ¢ uscita la nuova Energy re-
lease e gia mi hanno contattato per b
studiare 1a questione. Potra esserci
una buona complementarita: la fu-
sione, se realizzata, consentira un
presidio medio intorno al 20% nel
NordOvest. Cosl ci € stata presenta-
ta I'iniziativa. Per le Pmi sara un’op-
portunita, meno complessa che nel
caso di Ubi e Intesa Sanpaolo dove
c’eramolta sovrapposizione geogra-
fica».
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A Offensivain corso Unicredit ha lanciato un'offerta pubblica di sottoscrizione agli azionisti di Banco Bpm
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